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MODELOS DE GESTION DE
CENTROS EDUCATIVOS

Control administrativo
Autonomia de los centros



MODELOS BASADOS EN EL CONTROL ADMINISTRATIVO

Inspirados en la llustracion, la Revolucion Francesa y
en una vision centralista del Estado.

Buscan la igualdad y homogeneidad del sistema
educativo.

Corresponde a la Administracion la toma de
decisiones en relacion con el curriculo, la dotacion de
recursos, contratacion de personal, etc.

Los centros se limitan a aplicar las directrices de la
Administracion, no sienten la necesidad de
establecer sus propias normas.

La participacion de la comunidad educativa es
marginal o nula.

Los centros rinden cuentas de la gestion de sus
procesos ante la Administracion.



MODELOS BASADOS EN LA AUTONOMIA DE LOS CENTROS

Inspirados en el liberalismo, entendido como defensa
del individuo frente al Estado.

Buscan la eficacia a traves de la gestion directa y
cercana al ciudadano.

La Administracion solo regula los aspectos basicos
del curriculo.

Los centros disponen de amplia autonomia para
establecer el curriculo, seleccionar el personal, dotarse
de recursos, etc. Necesitan sus propios documentos
Institucionales.

La comunidad educativa participa activamente en la
vida del centro y la toma de decisiones.

Los centros rinden cuentas de sus resultados
academicos ante la sociedad.



NUESTRO MODELO

Constitucion Espanola, art. 27.

Ley Organica (8/1985, de 3 de julio, reguladora
del derecho a la educacion (LODE).

Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de
educacion (LOE).

La Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para
la mejora de la calidad educativa (LOMCE).



LOE-LOMCE, TITULOV
PARTICIPACIC')N, AUTONOMIA Y GOBIERNO DE LOS CENTROS

Capitulo | Participacion en el funcionamiento y el
gobierno de los centros
Capitulo Il Autonomia de los centros

Capitulo Il Organos colegiados de gobierno y de
coordinacion docente de los centros publicos

Capitulo IV Direccion de los centros publicos



PARTICIPACION EN EL FUNCIONAMIENTOY EL
GOBIERNO DE LOS CENTROS

La participacion de la comunidad educativas.
A traves del Consejo Escolar.

El profesorado.

Toma de decisiones pedagogicas que
corresponden al Claustro y a los organos de
coordinacion docente.

Padres, madres y alumnado.
Asocilaciones.



AUTONOMIA DE LOS CENTROS

Autonomia para adoptar:

Experimentaciones y planes de trabajo.

Por ejemplo, en E. Primaria esta regulado el Plan lector, el Plan ldgico-
matematico y el Plan de actividad fisica.

En E. Secundaria hay mas tradicion del planes experimentales.
Formas de organizacion.
Normas de convivencia.
Ampliacion del calendario o del horario lectivo...

Rendicidn de cuentas:

Evaluacion de resultados obtenidos, considerados en relacion con
los factores socioeconomicos y socioculturales del contexto.



AUTONOMIA DE LOS CENTROS

Proyecto educativo
Proyecto de Gestion

Normas de organizacion y funcionamiento.

Los miembros del equipo directivo y los profesores y
profesoras seran considerados autoridad publica.

Programacion general anual



[ REFERENTES NORMATIVOS }

{ Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo J LLey Organica 8/2013, de 9 de diciembre}
{ Real Decreto 126/2014 }
{ DECRETO 198/2014 }

[ ORDEN }

INSTRUCCIONES DE LA DGCEIAD DE FINAL Y PRINCIPIO DE CURSO




LA DIRECCION DE LOS CENTROS PUBLICOS

Nuevas competencias introducidas por la LOMCE.

Aprobar los proyectos y las normas a los que se refiere el capitulo Il del
titulo V de la presente Ley Organica.

Aprobar la programacion general anual del centro, sin perjuicio de las
competencias del Claustro de profesores, en relacion con la planificacion y
organizacion docente.

Decidir sobre la admision de alumnos y alumnas, con sujecion a lo
establecido en esta Ley Organica y disposiciones que la desarrollen.

Aprobar la obtencion de recursos complementarios de acuerdo con lo
establecido en el articulo 122.3.
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LA DIRECCION DE LOS CENTROS PUBLICOS

Otras competencias:

Aprobar la jornada escolar y el horario general
del centro.

Decidir los agrupamientos en horario de tarde

Aprobar los horarios del profesorado ...
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PROYECTO EDUCATIVO




DOCUMENTOS INSTITUCIONALES: LOE

Evaluar los proyectos y las normas a los que se refiere el capitulo Il del
titulo V de la presente Ley organica (127.a. Consejo Escolar)

Formular al equipo directo y al Consejo Escolar propuestas para la
elaboracion de los proyectos del centro y de la programacion general
anual. (129.a. Claustro de profesores)

Aprobar y evaluar la concrecion del curriculo y todos los aspectos
educativos de los proyectos y de la programacion general anual. (129.b.
Claustro de profesores)

Aprobar los proyectos y las normas a los que se refiere el capitulo Il del
titulo V de la presente Ley Organica. (132.1. Competencias del director)

Aprobar la programacion general anual del centro, sin perjuicio de las
competencias del Claustro del profesorado, en relaciéon con la
planificacion y organizacion docente. (132.m. Competencias del
director)
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PROYECTO EDUCATIVO

Recoge los valores, objetivos'y prioridades de
actuacion, entre otros.

Los centros que imparten ensefanzas de varias
etapas elaboraran un unico PEC.

APROBACION: Director

EVALUACION:

Consejo Escolar

Claustro de Profesores (la concrecioén del curriculo y todos los aspectos educativos de
los proyectos y de la PGA)

PUBLICIDAD, CONOCIMIENTO Y DIFUSION

REVISION Y MODIFICACION 15



PROYECTO EDUCATIVO

= |ncluira, al menos:




PROYECTO EDUCATIVO

= Concrecion del curriculo

7.6. Los centros educativos podran complementar los
contenidos de las areas recogidas en el anexo | de este
decreto, asi como disenar e implantar métodos
pedagogicos y didacticos propios acordes a la metodologia
didactica de cada area.

7.10. La solicitud de autorizacion de un area propuesta por los
centros docentes debera ir acompanada de la justificacion
de la misma, la correspondiente propuesta de contenidos,
criterios de evaluacion, estandares de aprendizaje, asi como
la aprobacion del Claustro de profesores. Una vez analizada
la propuesta, la Administracion educativa aprobara el
curriculo de las areas que sean autorizadas a través del
correspondiente decreto.
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PROGRAMACION GENERAL ANUAL

Los centros educativos elaboraran al principio de cada
curso una programacion general anual gue recoja
todos los aspectos relativos a la organizacion vy
funcionamiento del centro, incluidos los proyectos, el
curriculo, las normas, y todos los planes de actuacion
acordados y aprobados.(125.LOE)
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PROGRAMACION GENERAL ANUAL

" |ncluira al menos:




MEMORIA ANUAL

= Elaborada por el equipo directivo, incluira al menos:
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MEMORIA ANUAL

“Al finalizar el curso, el Consejo Escolar, el Claustro y el
Equipo Directivo evaluaran la Programacion General
Anual y su grado de cumplimiento. Las conclusiones
mas relevantes seran recogidas por el Equipo Directivo
en una memoria que se remitira antes del 10 de julio a
la Direccion Provincial, para ser analizada por el
Servicio de Inspeccion Técnica”.

Orden de 29 de junio de 1994 (B.O.E. de 6 de julio. modificada por
la Orden de 29 de febrero de 1996
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MEMORIA ANUAL

La Memoria final debe concebirse como un instrumento util para la
planificacion y funcionamiento del centro y no como un documento
burocratico mas, a enviar al finalizar el curso.

Supone la relacidén y resumen de todas las actividades académicas realizadas
en el centro, con su correspondiente analisis, valoracion y propuestas de
mejora.

No es una suma inconexa de actividades realizadas por los diversos érganos
del centro.

Por tanto, la Memoria ha de enfocarse como un juicio valorativo (descripcion,
analisis y valoracion para facilitar posteriores decisiones) sobre los
aspectos positivos y sobre los mejorables de la actividad del centro,
incluyendo las correspondientes propuestas de mejora para el curso
siguiente.
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PROPUESTA CURRICULAR

= Elaborada por los maestros de primaria y aprobada por
el claustro de profesores
= Decisiones de etapa

a. El periodo de adaptacion de Educacion Primaria.

b. Las medidas de coordinacion con la Educacion Infantil y
ESO.

c. Otras medidas de coordinacion del profesorado del
centro (tramos, areas, cursos)

d. Las decisiones a nivel de etapa en relacion con las
estrategias e instrumentos de evaluacion de los alumnos.

e. Los criterios de promocion.

Los perfiles de las competencias del curriculo

g. Las programaciones docentes de cada una de las areas.

.—h




PROGRAMACIONES DOCENTES

= Elaboradas por maestros del mismo curso de la etapa
= Decisiones a nivel de curso

a.

.—h

"Relacion de las unidades formativas o didacticas planificadas

para el curso (titulo, temporalizacion, contenidos, criterios de
evaluacion y estandares de aprendizaje).

El perfil competencial del area.

Instrumentos para evaluar dichos estandares. Deberan
relacionarse los instrumentos con los estandares de referencia
en cada evaluacion.

Medidas previstas para estimular el interés y el habito de la
lectura y de la mejora de la expresion escrita y oral.

Recursos didacticos.

Relacion de actividades complementarias para ese curso escolar.
Indicadores de logro del proceso de ensenanza y de la practica
docente: resultados académicos, cumplimiento programacion...




Se consideran actividades complementarias:

= Las planificadas por los maestros que utilicen espacios o
recursos diferentes al resto de actividades ordinarias del
aula, aunque precisen tiempo adicional del horario no
lectivo para su realizacion.

= Seran evaluables a efectos académicos.

= Obligatorias para maestros y alumnos. No obstante
seran voluntarias para los alumnos:

" Las que se realicen fuera del centro

" Precisen aportaciones economicas de las familias

= Se garantizara la atencion educativa de los alumnos
que no participen en las mismas.
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